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Abstrak 

Sumber daya manusia yang baik dan berkualitas akan mampu menjadi pimpinan dan bawahan 

yang baik. Kinerja seorang karyawan sangat berperan penting bagi suatu organisasi, karena kinerja 

setiap karyawan merupakan sumbangan bagi tercapainya kinerja setiap fungsi organisasi dan pada 

gilirannya kinerja fungsi organisasi memberi sumbangan terhadap pencapaian kinerja organisasi. 

Guru merupakan salah satu faktor penting dalam membentuk karakter anak bangsa, agar bisa 

menghasilkan output yang memiliki sumber daya yang berkualitas dan berdaya saing tinggi. 

Motivasi kerja merupakan sumber kekuatan dari dalam diri seseorang yang dimiliki setiap individu 

yang bertujuan untuk mendapatkan sesuatu yang baik atau menghindari sesuatu yang tidak baik 

setelah kegiatan selesai. 

Hasil wawancara dengan kepala staf tata usaha mengatakan bahwa SMPN 36 Bandar Lampung 

masih merupakan salah satu lembaga pendidikan yang baru berjalan kurang lebih 4 Tahun 

sehingga masih membutuhakan sosok pemimpin yang transformasional dan perlu adanya motivasi 

yang tinggi untuk menghasilkan kinerja yang baik. Atas dasar inilah penulis tertarik untuk 

mengadakan penelitian yang berhubungan dengan masalah gaya 

kepemimpinan transformasional dan motivasi kerja serta pengaruhnya terhadap kinerja guru pada 

Sekolah Menengah Pertama (SMP) Negeri 36 Bandar Lampung. 

Kata Kunci: Guru, Kepemimpinan, Kinerja, Transformasional. 

 

 

PENDAHULUAN  

Sumber daya manusia berperan sangat penting dalam perusahaan karena manusia adalah 

penggerak seluruh aktivitas perusahaan (Ramadhan & Setiawan, 2019). Sumber daya 

manusia yang baik dan berkualitas akan mampu menjadi pimpinan dan bawahan yang baik 

(Novianti et al., 2016). Manajemen sumber daya manusia adalah ilmu dan seni mengatur 

hubungan dan peranan tenaga kerja agar efektif dan efisien membantu terwujudnya tujuan 

perusahaan, karyawan dan masyarakat (Hidayat, 2014). Manusia sebagai tenaga kerja 

harus dikelola dengan baik agar mampu bersaing dipasar global (Napianto et al., 2017). 

Setiap perusahaan pasti ingin karyawannya untuk berkembang menjadi lebih baik 

(Tuhuteru & Iriani, 2018). Sumber daya manusia sebagai tenaga pendidik yang memiliki 

kemampuan yang baik yang sangat penting dalam perusahaan atau organisasi dalam 
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mengembangkan kinerja karyawan untuk mencapai tujuan utama suatu perusahaan (Logo 

et al., 2020). Seorang pemimpin dalam organisasi sangat dibutuhkan keberadaannya guna 

membawa organissi yang dipimpinnya sampai sesuai dengan tujuan dan visi misi yang 

sudah dibuat oleh organisasi maupun perusahaan (Rukmiati, 2017). Guru atau tenaga 

pengajar adalah seorang yang tidak dapat dijauhkan atau dipisahkan dari lingkungan suatu 

pendidikan, dalam lingkungan pendidikan tersebut guru sangat memiliki peran penting 

dalam mencetak kualitas anak bangsa (Khadaffi et al., 2021). Guru merupakan salah satu 

faktor penting dalam membentuk karakter anak bangsa, agar bisa menghasilkan output 

yang memiliki sumber daya yang berkualitas dan berdaya saing tinggi (Nugroho et al., 

2021). Karakteristik seorang guru yang baik ialah guru yang selalu mengutamakan proses 

pendidikan, dalam proses mengajar seorang guru harus memenuhi kriteria sesuai 

kebutuhan dan memiliki sikap mengajar yang totalitas dalam mendidik peserta didik 

berdasarkan kemampuan peserta didik (Dinasari et al., 2020).  

KAJIAN PUSTAKA  

Gaya Kepemimpinan 

Kepemimpinan adalah orang yang memiliki wewenang untuk memberi tugas, mempunyai 

kemampuan untuk membujuk atau mempengaruhi orang lain dengan melalui pola 

hubungan yang baik guna mencapai tujuan yang telah ditentukan (Triyanti, 2019). Melalui 

kepemimpinan yang baik maka organisasi akan berhasil mencapai target kinerja sesauai 

yang diharapkan (Kurniadi, Y U., 2020). Pemimpin adalah seorang yang memimpin 

dengan jalan membimbing tingkah laku sosial dengan mengatur, mengarahkan, 

mengorganisir atau mengontrol usaha/upaya orang lain atau melalui kekuasaan dan posisi 

(Wiguna et al., 2019). Kepemimpinan mempunyai peran sebagai kekuatan yang mampu 

mendorong dan memotivasi serta mengkoordinasikan perusahaan atau sebuah organisasi 

dalam mencapai suatu tujuan yang telah oleh organisasi (Hidayat, 2014). Kepemimpinan 

merupakan proses dimana kegiatan seseorang untuk menggerakkan orang lain dengan 

memimpin dan mempengaruhi orang lain untuk melakukan sesuatu agar dicapai sesuai apa 

yang diinginkan (Darwis, 2015).  

Motivasi Kerja 

Motivasi kerja adalah keahlian mengarahkan dan menggerakkan dengan serangkaian 

kekuatan untuk berperilaku bekerja efektif, terintegrasi dengan cara tertentu untuk 

mencapai kepuasan dan keberhasilan sehingga keinginan karyawan dan tujuan perusahaan 
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sekaligus tercapai (Puspita, n.d.). Motivasi sebagai kesediaan atau kesanggupan seseorang 

untuk melakukan upaya yang tinggi kearah pencapaian tujuan organisasi yang 

dikondisikan oleh kemampuan untuk memenuhi sesuatu kebutuhan (Husna & Novita, 

2020). Motivasi merupakan dasar dari kreatifitas individu yang dapat dikembangkan 

menjadi sebuah kemampuan yang luar biasa, karena dengan adanya kreativitas kerja dalam 

diri seseorang akan mampu ditingkatkan dengan motivasi dari luar, sehingga dengan 

adanya sebuah motivasi akan dapat melakukan atau menjalankan tugas yang baik dengan 

mengutamakan keahlian dan pengetahuan (Husna et al., 2021). Selain itu motivasi kerja 

juga guru akan memberikan kekuatan dari dalam dirinya untuk melaksanakan kegiatan 

pekerjaan sebagai seorang guru, sehingga menyebabkan seorang guru mengetahui adanya 

tujuan yang jelas antara tujuan sekolah dengan tujuan pribadinya (Novita et al., 2020). 

Motivasi kerja guru adalah salah satu faktor penggerak pada sebuah pada sebuah sekolah 

atau organisasi yang ada dalam diri seorang guru yang menimbulkan suatu dorongan 

kepada guru untuk bekerja guna mencapai tujuan pekerjaannya (Oktaviani et al., 2020). 

Motivasi merupakan suatu keinginan yang terdapat pada seorang individu yang 

merangsangnya untuk melakukan suatu kegiatan yang sesuai visi misi perusahaan (Ayu et 

al., 2021). Faktor-faktor motivasi, bahwa ada dua faktor yang dapat mempengaruhi 

motivasi seseorang dalam melakukan suatu kegiatan dalam bekerja, yaitu faktor dari luar 

diri seseorang dan dari dalam diri seseorang (Kusumah et al., 2020). 

METODE  

Sumber Data 

Populasi pada penelitian ini adalah seluruh dewan  guru SMP Negeri 36  Bandar  Lampung  

baik  dari  kepala  sekolah  sampai  pegawai  guru  honorer (Novita & Husna, 2020). 

Sumber data yang digunakan dalam penyusunan dan penulisan penelitian ini adalah: 

1. Data primer yaitu data yang diperoleh dari tanggapan responden atau objek 

penelitian terhadap item pertanyaan yang diajukan dalam dalam kesioner, atau data 

yang diperoleh langsung dari lokasi atau tempat dimana diadakannya penelitian 

untuk pengumpulan data melalui kuesioner dengan susunan pertanyaan dalam 

bentuk kalimat yang disertai dengan opsi jawaban yang tersedia dalam formulir 

yang telah disediakan (Fadly et al., 2020). Dalam hal ini obyek penelitian adalah 

guru sebanyak 30 orang. 
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2. Data sekunder adalah data yang diperoleh secara tidak langsung melalui media 

perantara yaitu hasil-hasil penelitian, buku-buku, artikel dan berbagai publikasi 

serta instansi terkait yang relevan dengan masalah yang diangkat (Fadly & Wantoro, 

2019). 

Metode Analisis  

Kepemimpinan transformasional (X1) dan motivasi kerja (X2), dengan variabel 

dependen Kinerja guru (Y) (Handayani, 2014). Analisis ini untuk mengetahui hubungan 

antara variabel independen dengan dependen apakah masing-masing berhubungan 

negatif atau positif dan untuk memprediksi nilai variabel dependen apabila nilai variabel 

independen mengalami kenaikan atau penurunan dengan model matematis sebagai 

berikut (Sulistiani et al., 2020): 

Y = 𝜷0+ 𝜷1X1+ 𝜷2X2+𝝐 

 
Keterangan: 

Y = Kinerja Karyawan 

𝜷0 = Konstanta 

X1 = Kepemimpinan Transformasional  

X2 = Motivasi kerja 

𝜷1, 𝜷2, 𝜷3 = Koefisien arah regresi 

𝝐 = Variabel Pengganggu diluar model 

 

Uji Validasi 

Uji validitas merupakan sebuah alat uji yang digunakan untuk mengukur item-item 

pertanyaan kuisioner terkait valid atau tidak atau tidak validnya suatu kuisioner tersebut 

(Damayanti et al., 2020). Item-item pertanyaan kuisioner tersebut dapat dikatakan valid 

dan layak untuk dipakai jika pertanyaan pada kuesioner tersebut mampu untuk 

mengungkapkan dengan sesuatu yang akan diukur tersebut (Romdhoni et al., 2012). 

Didalam mengukur validitas akan digunakan uji signifikansi koefisien korelasi pada taraf 

signifikansi 0.05 (Wiguna et al., 2019). Jika koefisien korelasi antara masing-masing 

pernyataan dengan skor total menghasilkan nilai signifikansi berada di bawah 0.05, maka 

item pernyataan tersebut bisa dikatakan valid (Neneng et al., 2016). 

Uji Reliabilitas 

Suatu kuisioner di katakan realiabel atau handal jika jawaban seseorang terhadap pernyataan adalah 
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konsisten atau stabil dari waktu ke waktu. Suatu konstruk atau variabel di katakan realiabel jika 

memberikan nilai, cronbach alpha >0,70 (Husna et al., 2021). 

HASIL DAN PEMBAHASAN  

Berikut ini merupakan tabel karakteristik responden, dapat dilihat tabel 1 dibawah : 

Tabel 1. Karakteristik responden : 

Deskripsi Frekuensi % Deskripsi Frekuensi % 

Jenis Kelamin Status 

Laki-laki 7 23,3% PNS 20 66,7% 

Perempuan 23 76,7% Honorer 10 33,3% 

Total 30 100% Total 30 100% 

Usia Masa kerja karyawan 

<25 Tahun 2 6,7% <2 Tahun 3 10% 
< 25-35 
Tahun 

20 
 

66,6% 
 

<2-5 Tahun 
12 40% 

>35-45 
Tahun 

8 
 

26,7% 
<5-10 
Tahun 

15 
 

50% 

Total 30 100% Total 30 100% 

Tingkat pendidikan Tingkat Posisi 

SI 29 96,7% Karyawan 1 3,3% 

Diploma 1 3,3% Guru 29 96,7% 

Total 30 100% Total 30 100% 

Berdasarkan tabel diatas dapat dilihat bahwa jumlah responden terbanyak adalah 

perempuan yaitu sebanyak 23 orang (76,7 %), sedangkan jumlah responden laki-laki hanya 

7 orang (23,3 %). Berdasarkan wawancara dengan responden bahwa kenyataan 

menyatakan bahwa profesi guru memerlukan kesabaran yang tinggi dalam mendidik murid 

maka dari itu jumlah guru perempuan    lebih    banyak    dari    pada    guru     laki     laki. 

Karakteristik responden untuk Masa kerja guru dan karyawan juga terbilang 

berpengalaman, dilihat dari hasil sebaran kuesioner bahwa 50% masa kerja antara 5 hingga 

10 Tahun. Status pekerjaan Pegawai Negeri Sipil  menunjukkan Angka 66,7% yang 

menunjukkan bahwa guru dan karyawan pada SMP 36 tersebut memiliki status tingkat 

pegawai negeri yang sangat baik dibandingkan dengan status guru/karyawan honorer. 
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Y= 11,246 + 0,543X1 + 0,186X2 + e 

Uji t (parsial) digunakan untuk mengetahui ada tidaknya pengaruh masing-masing variabel 

independen secara individual (parsial) terhadap variabel dependen. Berikut ini 

dikemukakan hasil analisis regresi tersebut, pada tabel 2 berikut : 

Tabel 2. Uji t (Parsial) 

 
 
 

Model 

Unstan 

Coef

f 

B 

dardized 

icients 

Std. Error 

Standardized 

Coefficients 

Beta 

 
 
 

t 

 
 
 

Sig. 

(Constant) 11.246 4.428 
 

2.540 .017 

Gaya Kepemimpinan 

Transformasional 
.543 .163 .600 3.332 .002 

Motivasi Kerja .186 .112 .298 1.655 .109 

Model persamaan regresi linier berganda dan hasil analisis yang diperoleh adalah : 

Dimana : 

Y  : Kinerja karyawan 

11,246  : Konstanta 

0,543 dan 0,186 : Koefisien 

X1  : Gaya Kepemimpinan Transformasional 

X2  : Motivasi Kerja 

Dengan melihat hasil coefficients pada uji-t dan membandingkan tingkat probabilitas 0,05 

dengan nilai signifikansi dan t hitung dengan t tabel sebesar 2.056 yang diperoleh dari 

Tabel t dengan df=t (alpha/2 : n-k-1) yaitu 26 dan alpha 0,05. Berikut pembahasan uji 

parsial antara gaya kepemimpinan transformasional dan motivasi kerja terhadap kinerja 

guru dan karyawan pada SMPN 36 Bandar Lampung. 

Uji F dilakukan dengan dengan cara membandingkan antara Fhitung dengan Ftabel. Dalam 

penelitian ini diperoleh hasil uji anova (uji F) sebagai berikut : 

Tabel 3. Uji simultan (Uji F)  

Anovab  
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Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Regression 803.022 2 401.511 43.37
8 

.000
a

 

 Residual 259.172 28 9.256 

 Total 1062.194 30  

Berdasarkan Anova Tabel 3 diatas didapatkan nilai Fhitung sebesar 43.378 dengan tingkat 

signifikan (Sig.) sebesar 0.000a. Jadi Fhitung > Ftabel (43.378 > 3.35) atau signifikansi 

(Sig.) < 5 % (0.000 < 0.05) artinya bahwa variabel gaya kepemimpinan transformasional 

dan motivasi kerja guru dan karyawan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

guru dan karyawan yang berarti bahwa Ho ditolak Ha diterima. Dengan demikian terdapat 

pengaruh gaya kepemimpinan transformasional dan motivasi kerja guru dan karyawan 

terhadap guru dan karyawan. 

Analisis R² (R square) atau koefisien determinasi digunakan untuk mengetahui seberapa 

besar presentase sumbangan pengaruh variabel independen secara bersama-sama terhadap 

variabel dependen (Dwinta, 2017).  

Tabel 4.  Uji Koefisien Determinasi (R²) 

 

 
Model 

 

 
R 

 

 
R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .869
a

 

.756 .739 3.042 

Dapat dilihat bahwa angka R sebesar 0,739 menunjukkan bahwa tingkat korelasi atau 

hubungan antara gaya kepemimpinan transformasional dan motivasi kerja guru dan 

karyawan terhadap kinerja guru dan karyawan memiliki hubungan yang sangat erat.  

Hasil uji multikolinearitas dapat dilihat pada tabel 5 dibawah ini: 

Tabel 5. Uji multikolinearitas 

 
 
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

 
 
 

t 

 
 
 

Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 11.246 4.428 
 

2.540 .017 
  

 Gaya Kepemimpinan 

Transformasional 

 
.543 

 
.163 

 
.600 

 
3.332 

 
.002 

 
.268 

 
3.72
7 
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 Motivasi Kerja .186 .112 .298 1.655 .109 .268 3.72
7 

Berdasaran tampilan tabel 5 di atas dapat dilihat bahwa tidak ada nilai tolerance yang 

kurang dari 0,10 dan VIF yang lebih dari 10. Jadi, dapat disimpulkan bahwa tidak ada 

multikolonieritas antar variabel independen dalam model regresi. Nilai konstanta sebesar 

11,246 menunjukan bahwa variabel gaya kepemimpinan transformasional, motivasi kerja 

jika nilainya 0 maka kinerja guru dan karyawan memiliki tingkat kinerja sebesar 11,246. 

Variabel-variabel dalam penelitian ini yang meliputi gaya kepemimpinan transformasional, 

motivasi kerja, dan kinerja karyawan. akan diuji secara statistik deskriptif seperti yang 

terlihat pada tabel 6 dibawah ini : 

Tabel 6. Hasil Uji Statistik Deskriptif 

 
N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Gaya Kepemimpinan 

Transformasional 

 
30 

 
36 

 
60 

 
51.03 

 
6.585 

Motivasi Kerja 30 48 85 71.16 9.550 

Kinerja Karyawan 30 36 60 52.16 5.950 

Valid N (listwise) 30     

Berdasarkan hasil uji Statistik Deskriptif di atas menunjukan dari jumlah responden 

sebanyak 30 orang nilai gaya kepemimpinan transformasional terendah adalah 36 dan nilai 

kepemimpinan tertinggi 60, nilai rata-rata kepemimpinan transformasional dari responden 

adalah 51,03 dengan standar deviasi sebesar 6,585. 

SIMPULAN DAN SARAN  

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh gaya kepemimpinan transformasional 

dan motivasi kerja terhadap kinerja guru dan karyawan SMPN 36 Bandar Lampung. 

Responden dalam penelitian ini berjumlah 30 guru dan karyawan. Berdasarkan data yang 

telah dikumpulkan dan pengujian yang telah dilakukan terhadap permasalahan dengan 

menggunakan model regresi berganda, maka dapat diambil kesimpulan sebagai berikut: 

1. Berdasarkan pengujian secara individu atau secara parsial bahwa gaya 

kepemimpinan transformasional berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

kinerja guru dan karyawan dengan nilai signifikan 0.002 lebih kecil dari 0,05. 
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Sedangakan untuk variabel motivasi kerja guru terhadap kinerja guru dan karyawan 

berpengaruh positif namun tidak signifikan dengan nilai signifikan 1,109 diatas 

0,05. 

2. Berdasarkan pengujian secara simultan bahwa pengaruh gaya kepemimpinan 

transformasional dan motivasi kerja terhadap kinerja guru dan karyawan 

berpengaruh positif dengan nilai signifikan 0,000 lebih kecil dari 0,05. 
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