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Abstrak  

Dalam beberapa dekade ini PT Indofood Sukses Makmur Tbk (Indofood) telah bertransformasi 

menjadi sebuah perusahaan Total Food Solutions dengan kegiatan operasional yang mencakup 

seluruh tahapan proses produksi makanan, mulai dari produksi dan pengolahan bahan baku hingga 

menjadi produk akhir yang tersedia di rak para pedagang eceran. Tujuan dari analisis risiko adalah 

untuk membedakan risiko minor yang dapat diterima dari resiko mayor, dan untuk menyediakan 

data untuk membantu evaluasi dan penanganan risiko. Analisis risiko akan tergantung dari 

informasi dan data yang tersedia. 

Risiko yang dapat dianalisis secara kualitatif dan kuantitatif. Resiko yang di analisis secara 

kuantitatif adalah risiko keuangan dengan menggunakan penghitungan rasio keuangan. Dari hasil 

perhitungan rasio likuiditas, PT Indofood Sukses Makmur Tbk memiliki rasio likuiditas yang baik 

yakni lebih dari 1, walaupun nilainya fluktuatif. Rasio berikutnya adalah rasio profitabilitas. Dari 

hasil perhitungan rasio profitabilitas didapatkan hasil Gross profit margin secara rata-rata selalu 

mengalami peningkatan, begitu juga dengan Return On Aset (ROA) mencerminkan tingkat 

pengembalian terhadap investasi aset perusahaan. 

 

Kata Kunci: Return On Aset, Gross profit margin, Investasi, rasio keuangan. 

 

PENDAHULUAN  

Dalam beberapa dekade ini PT Indofood Sukses Makmur Tbk (Indofood) telah 

bertransformasi menjadi sebuah perusahaan Total Food Solutions dengan kegiatan 

operasional yang mencakup seluruh tahapan proses produksi makanan, mulai dari produksi 

dan pengolahan bahan baku hingga menjadi produk akhir yang tersedia di rak para 

pedagang eceran (Fitri et al., 2019) (Monitoring et al., n.d.). Kini, Indofood dikenal sebagai 

perusahaan yang mapan dan terkemuka di setiap kategori bisnisnya. 

Seperti halnya perusahaan lain, PT Indofood juga menghadapi berbagai risiko yang 

mengancam keberlangsungan perusahaan. Semakin besar sebuah perusahaan maka akan 

semakin banyak pula risiko yang akan dihadapinya (Sulistiani et al., 2021)(Utami et al., 

2019). Risiko yang mungkin dihadapi perusahaan dapat disebabkan oleh kondisi ekonomi, 

politik, kondisi industri, lingkungan usaha dan sosial, serta kondisi dalam negeri tempat 

dimana Indofood melakukan kegiatan usaha utamanya (Ahluwalia, 2020) (Sucipto et al., 

2020). 
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PT Indofood Sukses Makmur Tbk dapat saja menghadapi berbagai macam risiko, misalnya 

terjadi kebakaran atau pencurian asset seperti pencurian persediaan. Sedangkan jenis risiko 

lainnya adalah risiko yang bersifat spekulatif, dapat meliputi variabilitas dari biaya input, 

harga jual, permintaan, kemudian dapat juga meliputi kemampuan menjual produk baru 

dan mengembangkan produk yang sudah ada, dan tingkat nilai tukar rupiah terhadap dolar 

(Khamisah et al., 2020) (Rachmatullah et al., 2020)(Febrian & Ahluwalia, 2020). 

Meskipun ada berbagai macam risiko yang harus dihadapi PT Indofood Sukses Makmur 

Tbk, pihak manajemen risiko telah menerapkan sistem Enterprise Risk Management (ERM) 

dengan baik (Putra, 2020) (Sulistiani, 2018) (Fitriyana & Sucipto, 2020). Misalnya dengan 

menjalin hubungan dengan pemasok dan petani dengan baik, melakukan simulasi dalam 

menentukan harga jual sebelum produk tersebut dipasarkan, melakukan inovasi produk 

agar dapat tetap unggul dibandingkan dengan pesaingnya (Rusanty et al., 2019) 

(Rahmansyah & Darwis, 2020) (Huda & Fernando, 2021). Semua strategi ERM yang 

dilakukan oleh PT Indofood Sukses Makmur Tbk tetap memandang kode etik yang berlaku. 

Sistem ERM ini sangat penting bagi perusahaan untuk meminimalisir bahkan menghindari 

berbagai risiko yang mungkin akan muncul (Panjaitan et al., 2020) (Akbar & Rahmanto, 

2020) 

KAJIAN PUSTAKA  

Resiko suksesi dan ketrampilan tenaga kerja 

Kesuksesan Perseroan tidak luput dari faktor ketersediaan tenaga kerja yang handal untuk 

terus dapat melakukan yang terbaik serta mendukung budaya untuk terus berinovasi agar 

memperoleh hasil yang unggul (Harumy, T.H.F., Julham Sitorus, 2018) (Logo et al., 2020). 

Oleh karena itu Perseroan menyadari risiko kegagalan pengembangan karyawan atau 

mempertahankan tenaga kerja bertalenta dapat mempengaruhi kegiatan bisnis, daya saing, 

dan pertumbuhan Perseroan secara nyata (Darwis, 2019). 

Risiko peningkatan kompetisi pada segmen usaha 

Sebagian besar produk Perseroan menghadapi kompetisi baik dari perusahaan lokal 

maupun internasional (Rosmalasari, 2017) . Tidak dapat dipastikan bahwa kompetitor tidak 

akan mengoptimalkan upayanya dalam berkompetisi untuk meningkatkan pangsa pasarnya 

dan/atau tidak akan ada tambahan pesaing domestik maupun asing yang memasuki pasar 

dimana Perseroan beroperasi. Peningkatan kompetisi tersebut dapat mempengaruhi 
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kemampuan Perseroan untuk mempertahankan atau menaikkan pendapatannya(Hasanah & 

Hanifah, 2020)(Permatasari, 2019). 

Risiko fluktuasi harga bahan baku dan komoditas 

Harga dan biaya produksi Perseroan dipengaruhi oleh harga bahan baku di pasar 

internasional, terutama gandum yang digunakan untuk memproduksi tepung terigu Grup 

Bogasari, dan bahan baku lainnya yang diimpor seperti SMP dan resin (bahan baku untuk 

pembuatan kemasan). Fluktuasi harga bahan baku di pasar internasional dan depresiasi 

nilai tukar Rupiah terhadap mata uang asing dapat memberikan dampak negatif terhadap 

kegiatan operasional dan kondisi keuangan Perseroan (Sedyastuti et al., 2021)(Suwarni & 

Handayani, 2021). Walaupun Perseroan dapat menaikkan harga jual produknya akan tetapi 

Perseroan tidak dapat secara langsung meningkatkan harga jual produk sedemikian rupa 

sejalan dengan kenaikan harga bahan baku di pasar internasional dan depresiasi nilai tukar 

Rupiah terhadap mata uang asing. 

Risiko keamanan pangan 

Sebagai produsen makanan olahan dalam kemasan dan memiliki konsumen dari segala 

usia, Perseroan menghadapi risiko yang berhubungan dengan keamanan produk barang 

jadi yang dipasarkan (Handayani, 2014). Walaupun Perseroan telah memperhatikan faktor 

higienis makanan dan memastikan bahwa bahan baku yang dipergunakan telah sesuai 

dengan yang ditetapkan oleh instansi yang berwenang dan memenuhi persyaratan untuk 

memperoleh sertifikat halal, namun tidak tertutup kemungkinan bahwa produk makanan 

tersebut dapat tercemar ataupun terkena isu negatif lainnya. Apabila terjadi, hal tersebut 

dapat memberikan dampak negatif terhadap kegiatan usaha  dan operasional Perseroan. 

Risiko bencana alam, iklim dan cuaca ekstrim 

Secara geografis, fasilitas Perseroan berupa kantor, pabrik, perkebunan dan gudang 

distribusi, hampir seluruhnya berlokasi di Indonesia yang berlokasi di pulau Jawa, Sumatra, 

Kalimantan dan Sulawesi. Letak Indonesia berada di zona pertemuan dari tiga lempengan 

bumi utama yang berpotensi mengalami gempa bumi, tsunami, gelombang laut dan letusan 

gunung berapi. Hal ini dapat terjadi di luar kendali Perseroan, dan dapat membahayakan 

keselamatan karyawan, merusak fasilitas, dan mengganggu jalur distribusi. Walaupun 

risiko ini tidak berdampak negatif secara langsung terhadap kegiatan usaha Perseroan di 

masa lampau, tetapi bencana tersebut dapat berdampak negatif terhadap keadaan ekonomi 
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Indonesia pada umumnya yang secara tidak langsung akan berdampak juga terhadap 

Perseroan. Selain itu, beberapa kegiatan usaha dan hasil operasional Perseroan juga 

tergantung pada iklim dan kondisi cuaca. 

Risiko yang berhubungan dengan hal tersebut akhir-akhir ini meningkat dengan adanya 

efek rumah kaca di atmosfer yang berdampak buruk terhadap suhu global dan perubahan 

suhu secara ekstrim. Kondisi tersebut dapat berdampak negatif terhadap produktivitas, 

kinerja dan prospek usaha Perseroan. 

METODE 

Metode Analisis 

Metode penelitian ini menggunakan analisis statistik deskriptif dan analisis kuantitatif. 

Analisis statistik deskriptif adalah proses menganalisis data dengan mendeskripsikan atau 

menggambarkan data yang telah terkumpul terlebih dahulu sebagaimana adanya tanpa 

bermaksud membuat kesimpulan yang berlaku untuk generalisasi (Febrian et al., 

2021)(Anggarini, 2021). Metode penelitian kuantitatif dapat diartikan sebagai metode 

penelitian yang berlandaskan pada filsafat positivism, digunakan untuk meneliti pada 

populasi atau sampel tertentu, analisis data bersifat kuantitatif/statistic dengan tujuan untuk 

menguji hipotesis yang telah ditetapkan (Suaidah et al., 2018) (Angga et al., n.d.).  

HASIL DAN PEMBAHASAN  

Analisis Resiko Perusahaan 

Tujuan dari analisis risiko adalah untuk membedakan risiko minor yang dapat diterima dari 

resiko mayor, dan untuk menyediakan data untuk membantu evaluasi dan penanganan 

risiko. Analisis risiko akan tergantung dari informasi dan data yang tersedia. 

Risiko yang dapat dianalisis secara kualitatif dan kuantitatif. Resiko yang di analisis secara 

kuantitatif adalah risiko keuangan dengan menggunakan penghitungan rasio keuangan. 

Perhitungan rasio ini dilakukan dari data laporan keuangan PT Indofood Sukses Makmur 

Tbk sejak tahun 2011 sampai tahun 2013.  Beberapa rasio yang sudah dianalisis adalah 

rasio likuiditas, rasio leverage, dan rasio profitabilitas. 

Dari hasil perhitungan rasio likuiditas, PT Indofood Sukses Makmur Tbk memiliki rasio 

likuiditas yang baik yakni lebih dari 1, walaupun nilainya fluktuatif. Rasio berikutnya 

adalah rasio profitabilitas. Dari hasil perhitungan rasio profitabilitas didapatkan hasil Gross 
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profit margin secara rata-rata selalu mengalami peningkatan, begitu juga dengan Return On 

Aset (ROA) mencerminkan tingkat pengembalian terhadap investasi aset perusahaan. 

ROA secara rata-rata selalu meningkat yang dapat diartikan bahwa pengembalian terhadap 

aset lancar perusahaan selalu meningkat pula. Berkaitan dengan fluktuasi nilai tukar rupiah 

terhadap dolar yang saat ini sedang menjadi permasalahan, didapatkan dari hasil regresi 

bahwa volatilitas kurs rupiah per dolar berpengaruh negatif terhadap return harian saham 

PT Indofood Sukses Makmur Tbk. 

Semakin besar ROA suatu  perusahaan maka semakin baik pula kinerja perusahaan 

tersebut, ROE adalah perbandingan antara laba bersih perusahaan dengan modal sendiri 

suatu perusahaan. ROE merupakan indikator yang penting bagi pemegang saham untuk 

mengetahui kemampuan perusahaan dalam memperoleh laba bersih yang  berkaitan 

dengan dividen. Jika rasio ini meningkat maka laba bersih dari perusahaan yang 

bersangkutan akan meningkat pula, peningkatan tersebut juga mempengaruhi harga saham.  

Respon Terhadap Resiko 

Perseroan menyadari bahwa penerapan sistem manajemen risiko yang memadai sangat 

penting untuk menghadapi beragamnya risiko kegiatan usaha yang dihadapi sejalan dengan 

semakin berkembangnya usaha Perseroan. Untuk itu, Perseroan menjalankan pengelolaan 

terhadap risiko dengan menerapkan sistem ERM yang telah dijalankan secara konsisten 

dan berkesinambungan di seluruh organisasi, termasuk anak perusahaan. Perseroan 

mengelola ERM berdasarkan kerangka dasar COSO (Committee of Sponsoring 

Organization of Treadway Commission) dan ISO 31000, yang disesuaikan dengan kegiatan 

usaha dan budaya Perseroan. 

Direksi bertanggung jawab dan memegang peranan penting dalam suksesnya penanganan 

manajemen risiko dan pengendalian internal yang efektif. Setiap manajemen anak 

perusahaan, berperan penting atas proses ERM, yaitu melakukan identifikasi risiko, 

menganalisa kemungkinan exposure, menetapkan langkah-langkah perbaikan dan 

pengendalian internal, dan memberikan laporan ERM kepada manajemen terkait. 

Komite Audit sebagai kepanjangan tangan dari Dewan Komisaris, melakukan pengawasan 

terhadap program dan implementasi manajemen risiko. Laporan konsolidasi ERM 

disampaikan setiap semester kepada Direksi dan Komite Audit. Audit Internal melakukan 
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penelaahan yang independen melalui audit yang dilakukan secara rutin untuk memberikan 

keyakinan yang memadai bahwa risiko yang signifikan dan kelemahan pengendalian 

internal teridentifikasi dan tindakan perbaikan dijalankan. Laporan penelahaan tersebut 

disajikan dalam laporan audit internal yang disampaikan secara rutin kepada Direksi dan 

Komite Audit. 

KESIMPULAN 

PT Indofood Sukses Makmur Tbk merupakan produsen berbagai jenis makanan dan 

minuman terkemuka. Produk yang dihasilkan perusahaan terbagi dalam 4 grup yaitu, 

CPB (Customer Branded Product), Bogasari, agribisnis, dan distribusi. 

Perusahaan ini dihadapkan oleh berbagai macam risiko yang dapat mengancam 

keberlangsungan perusahaan tersebut diantaranya adalah risiko keamanan pangan, risiko 

fluktuasi harga bahan baku dan komoditas, risiko peningkatan kompetisi pada segmen 

usaha, risiko suksesi dan keterampilan tenaga kerja, serta risiko bencana alam, iklim, dan 

cuaca ekstrim. 

Untuk dapat menghadapi dan meminimalisir risiko tersebut, perusahaan menerapkan 

manajemen risiko dengan sistem ERP (Enterprise Risk Management). Contohnya dengan 

menjalin hubungan yang baik dengan pemasok dan petani, melakukan simulasi dalam 

menentukan harga jual sebelum produk tersebut dipasarkan, melakukan inovasi produk 

agar dapat tetap unggul dibandingkan dengan pesaingnya. 
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